
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ   

อำเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
               



คำนำ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖ )  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลุโบะสาวอ ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 )  
โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบลจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง   การ
สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างเป็นรูปธรรม 
           

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลนี้แล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ( พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖ ) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
 
         
 

องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 
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ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา             ๑3-21 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา                   ๒2 
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ภาคผนวก 
 

-  คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 
-  รายงานการประชุม 
 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 



 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ในหมวดที่ ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะสาวอ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ ประกอบด้วย  

๑.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.2  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.3  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

2.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 

 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ โดยกำหนด
ขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม ที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ 1.1  ยกย่องบุคลากร/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้าง

เป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ ทั้งงานที่

ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ 
กลยุทธ์ 1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 



กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในหารประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 

กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากส่วน
ราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป. 

กลยุทธ์ 1.3  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้

ประชาชนรับทราบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตใต้สำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
หลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ทำงานได้

ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบ
การมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาระเรื่อง 
- กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
- ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถตัดสินใจ

กระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
- การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากร

รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรม เข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสารด้าน  

ธรรมภิบาล 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรทั้งระบบ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ในด้าน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
- ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
- ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล 



กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่  2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่

มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล 
กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้งหรือ

เลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

โอนย้าย 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่นที่

เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน                                         
กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและติดตามสถานการณ์

การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงาน

ร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น

กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 



2.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย  

 
 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ด้านการบริหาร 
1.1 มีโครงการการแบ่งส่วนราชการชัดเจน 
ครอบคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจ 
1.2 มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานอย่างชัดเจน 
1.3 ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถกำหนดนโยบายได้
ภายใต้กรอบกฎหมาย 
1.4 มีการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
1.5 มีการกำกับดูแลจากส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

1.ด้านการบริหาร 
1.1 ผู้บริหารขาดความรู้ เรื่องกฎ ระเบียบ พรบ.
ต่างๆเก่ียวกบัการบริหารท้องถิ่น 
 

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่ 
2.1 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้ อบต.มีอำนาจในการ
บริหารจัดการงานได้ทั่วถึงและรวดเร็ว 
2.2 การถ่ายโอนภารกิจมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนมากตาม
แผนการจายอำนาจฯ 

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อำนาจหน้าที่ 
2.1 การถ่ายโอนภารกิจขาดการกำกับดูแลจาก
หน่วยงานจากต้นสังกัด ถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ถ่ายโอน
งบประมาณ 
2.2 ระเบียบยังขาดความชัดเจน มักถูก สตง.ทักท้วง
อยู่เสมอ 

 
โอกาส อุปสรรค 

3. บุคลากร 
3.1 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้ตามภารกิจและ
งบประมาณ 
3.2 บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ ทำให้
เข้าใจวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น 
3.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 

3. บุคลากร 
3.1 บุคลากรมีการโอน (ย้าย) บ่อย ทำให้การทำงาน
ไม่ต่อเนื่อง 
3.2 บุคลากรไม่เพียงพอที่จะรองรับภารกิจทั้งที่เป็น
อำนาจหน้าที่ที่ต้องทำและภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน 
3.3 บุคลากรขาดความรัก ความสามัคคี การมีส่วน
ร่วมเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
3.4 บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาศักยภาพและ
ขาดทักษะประสบการณ์ไม่เรียงรู้งาน 

4. งบประมาณ 
4.1 มีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเป็นของตนเอง ทำ
ให้มีอิสระและเกิดความคล่องตัวในการบริหาร
งบประมาณ 
4.2 ได้รับงบประมาณการจัดสรรจากส่วนกลาง 

4. งบประมาณ 
4.1การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด มีแนวโน้มลดลงทุกปี 
4.2 งบประมาณจำนวนมากใช้ในการพัฒนา เช่น 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต 
4.3 รายได้จากการจัดเก็บภาษีมีแนวโน้มลดลง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 



 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ด้านการเมืองการปกครอง 
1.1 แนวโน้มการกระจายอำนาจ/ข้อเสนอการปฏิรูป
โครงสร้าง อำนาจหนาที่ ทำให้บทบาทการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น 
1.2 ภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุนในด้าน
งบประมาณด้านต่างๆ 
1.3 มีภาคีเครือข่ายในการบูรณาการโครงการด้าน
ต่างๆ 

1.ด้านการเมืองการปกครอง 
1.1 การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และการ
แทรกแซงทางการเมือง การเมืองขาดเสถียรภาพ 
ส่งผลต่อการดำเนินนโยบายที่ขาดความต่อเนื่อง 
1.2 พ้ืนที่ทับซ้อนระหว่างส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งอาจส่งผลต่อการบริหารงานได้ 
 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1 การขยายตลาดทางการค้าการลงทุนทั้งภาค
เกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2.2 การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกแต่งในสินค้า 
2.3 แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
2.1 ความขัดแย้งทางการเมืองส่งผลให้การพัฒนาไม่
ต่อเนื่อง 
2.2 ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ความผันผวนของราคาสินค้า 
อุปโภค/บริโภค เช่น น้ำมัน ข้าวสารอาหารแห้ง ยา
รักษาโรค แพงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านสังคม วัฒนธรรม 
3.1 มีสถานศึกษาทุกระดับในพื้นที่ และมีศูนย์การ
เรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อม มีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
3.2 รัฐบาลกำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายา
เสพติดเป็นวาระแห่งชาติ 
3.3 การขยายตัวเป็นชุมชนเมือง 

3.ด้านสังคม วัฒนธรรม 
3.1 ปัญหาการแพร่กระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
3.2 ประชากรแฝงทำให้การจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลไม่สมดุลกับจำนวนประชากรที่มีอยู่จริง เบียด
บังการใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น 
3.3 การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรม
ตะวันตกของประชาชน 
3.4 ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขเป็นการมอบเมา
เยาวชนก่อให้เกิดปัญหาสังคม 

 
โอกาส อุปสรรค 

4. นโยบายรัฐบาล 
4.1 นโยบายการแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด
เป็นวาระแห่งชาติ 
4.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4.3 ยกระดับราคาสินค้าเกษตรและให้เกษตรกร
เข้าถึงแหล่งเงินทุน 

4. นโยบายรัฐบาล 
4.1 นโยบายสว่นใหญ่ของรัฐบาลเป็นนโยบาลประชา
นิยม ขาดความจริงใจในการแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชน 
4.2 นโยบายบางนโยบายไม่สามารถดำเนินการได้จริง 
 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 เทคโนโลยีที่ทันสมัยทำให้การปฏิบัติงานและการ
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานต่างๆ และให้บริการ
ข้อมูลมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
5.2 การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอกสะดวก
รวดขึ้นข้ึน ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถทางด้าน ICT 
5.2 ระบบฐานข้อมูลที่มีอยู่ ยังไม่ไม้นำมาบริหาร
จัดการและใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 



 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 



 
  
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การ
โอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญา
จ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 

 
 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี 2561 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ                                                                                                             



มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี

กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

ลำดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญของ
รัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็น
ต้น 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

การพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ 

4 ด้านบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและการ
บริหารประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖) 
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสตูรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลพ.ศ. ๒๕๓๗และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครองพ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจสังคมการเมืองการปกครองและการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑พระราชบัญญัติภาษีป้ายพ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดินพ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่พ.ศ.๒๕๐๘ 



๒.๔พระราชบัญญัติควบคุมอาคารพ.ศ.๒๕๒๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕พระราชบัญญัติขุดดินและถมดินพ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งเช่นระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
6.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
7.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
8.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
9.  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑0.มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑1.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
     ๑1.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
     ๑1.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑2. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรต่างๆให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหา 
                  สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 

 ๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
 
 

 



ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ลุโบะสาวอ กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                    ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 
                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะสาวอ นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง
การดำเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ เป็นผู้ดำเนินการ 
                      ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                   ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
                           องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

 
 
 
 

 
 



แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



วิธีการพัฒนา  
  แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖)  

 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

วิธีการพัฒนา 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ หน่วยงานดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1. การปฐมนเิทศ 
 
 
 
 
2. การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
 
 
 
 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรประจำ
ตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล
ทุกตำแหน่ง 
 
 
โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
 
 
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลเพื่อการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
องค์การบริหารส่วนตำบลและบทบาทหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย 
 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถปฏิบัติงาน
เฉพาะตำแหน่งของพนักงานให้ดีขึ้น 
 
 
 
เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดบั แต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งขึ้น 
 
 

สำนักงานปลัด  
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
สำนักงานปลัด  
 
 
 
 

จำนวน
พนักงานท่ี
บรรจุใหม ่

 
 

33 
 
 
 
 

33 
 

 
 
 
     8 

 
 
 
 

    



วิธีการพัฒนา 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ หน่วยงานดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

3. การศึกษา  
   หรือดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การประชุมเชิง   
   ปฏิบัติการหรือ    
   การสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการศึกษาหรือดูงานพนักงาน
ส่วนตำบลเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
 
 
โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ของผู้บริหารและสมาชิกสภาฯ 
 
 
 
โครงการทุนการศึกษาสำหรับ
พนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/
สัมมนา เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
 
 
 
โครงการประชุมประจำเดือน 
สำหรับบคุลากรภายในหน่วยงาน 
 
 

เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัต ิ
 
 
 
เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์ในการทำงาน
ของผู้บริหารและสมาชิกสภาฯ 
 
 
 
เพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
เพื่อซกัซ้อมทบทวนและวางแผนทางการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 

สำนักงานปลัด 
 
 
 
สำนักงานปลัด 
 
 
 
 
สำนักงานปลัด 
(รอระเบยีบฯ จึงดำเนินการ) 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 

49 
 
 
 

16 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

49 
 
 
 



วิธีการพัฒนา 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ หน่วยงานดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝึกอบรมข้อมลูข่าวสารแก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 
 
อบรมให้ข้อมูล พรบ. ข้อมลู
ข่าวสารของทางราชการและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับองค์
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
โครงการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 
 
 
โครงการ 5 ส และกิจกรรม  
(Big Cleaning Day) 
 
 
 
โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและ
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีในท่ี
ทำงาน 
 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการและ
เพิ่มพูนความรู้บคุลากร 
 
 
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 
 
 
 
 
เพื่อรวบรวมความรู้เกีย่วกับการปฏิบัติงานท่ีมีอยู่
ในตัวบุคคลหรือกระจดักระจายอยู่ที่ต่างๆ ให้
รวมอยู่ในท่ีเดียวกัน 
 
 
เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและสุขนิสัยที่ดีในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 
 
 
 
เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีบุคลิกภาพและสุขภาพ
อนามัยที่ด ี
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 

49 
 
 
 

49 
 
 
 
 
 

49 
 
 
 
 

49 
 
 
 
 

49 
 
 
 
 



วิธีการพัฒนา 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ หน่วยงานดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5. การสอนงาน
การให้คำปรึกษา
หรือวิธีกาอืน่ 

 
 
 

อบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถกำหนดได้
ภายหลังตามความจำเป็นและ
สถานการณ ์
 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการและ
เพิ่มพูนความรู้คณะผู้บรหิาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และตัวแทน
กลุ่มต่างๆ 
 
เพื่อรองรับนโยบายที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
ทุกส่วนราชการ 
 
 

49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

 
 

 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒562 
                                                               

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

 
 
 
 
 



ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ลำ 
ดับที ่

โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจำเดือน
กำนันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ  ทุก
คน 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 
สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความสำคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามลำดับและสรุปกำหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี /ปรญิญา
โท 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผูน้ำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  
กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
ลุโบะสาวอ 

             

 



ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

   งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๔– ๒๕๖๖ 

1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรประจำตำแหน่งของ
พนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่ง 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
  

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 โครงการศึกษาหรือดูงานพนักงานส่วนตำบลเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหารและ
สมาชิกสภาฯ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 โครงการทุนการศึกษาสำหรับพนกังานส่วนตำบล ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สมัมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร                                                                                
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 โครงการประชุมประจำเดือน สำหรับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน 

- 
 

- 

10 ฝึกอบรมข้อมลูข่าวสารแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน - 
 

- 

11 อบรมให้ข้อมูล พรบ. ข้อมลูข่าวสารของทางราชการ
และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับองค์ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
- 
 

- 

12 โครงการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) 

- 
 

- 

13 โครงการ 5 ส และกิจกรรม (Big Cleaning Day) 
 

- 
 

- 
 

14 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยที่ดีในท่ีทำงาน 

- - 
 

15 อบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

- 
 

- 
 

16 โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถกำหนดได้ภายหลังตาม
ความจำเป็นและสถานการณ ์

- 
 

- 
 



 
ส่วนที่  ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะสาวอ  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ                                                               
 ๕.  ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๖.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักงานปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ    มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง   อย่างน้อยปีละ   ๑    ครั้งแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ลุโบะสาวอทราบ 

ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย 

1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
2. ระดับความโปร่งใสในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลดีขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 20 ใน พ.ศ.

2561 เทียบกับปี พ.ศ.2560 
3. ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 

หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
4. ระดับความพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมขององค์กรบริหารส่วนตำบล 

เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
5. ร้อยละของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม  

ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจำนวนประชากรที่สุ่ม
ทดสอบ 

6. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 
60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 



 
บทสรุป 
 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลุโบะสาวอ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุดบุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 

 
 
 



 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 

ที่    172/2564 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

……………………………………………. 

  ตามประกาศประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  20 พฤศจิกายน 2545 
และแก้ไขเพ่ิมเติม ส่วนที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้
ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนตำบล กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลใน
สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าว
ข้างต้น จึงให้ แต่งตั้งคณะกรรมการ เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  ประธานคณะกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   คณะกรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล        คณะกรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง            คณะกรรมการ                                                              
 ๕.  ผู้อำนวยการกองช่าง    คณะกรรมการ 
 ๖.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา   คณะกรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักงานปลัด    คณะกรรมการและเลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล    คณะกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ ดังนี้ 
   1. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย  ด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร    ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม     
   2.จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตรวจสอบ  กำกับดูแลและติดตามประเมินผล 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พร้อมทั้งพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถดำเนินการตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3. ดำเนินการด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 
        

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
       สั่ง  ณ  วันที่  29  มิถุนายน  พ.ศ.2564 
 
 
                   (นายอาแว  เจ๊ะแว) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ 
 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 -  ๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕64 

วันที่   13  กรกฎาคม  ๒๕64  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  อำเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  

ลำดับ 
ที ่

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายอาแว  เจ๊ะแว 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   
                                       ประธานคณะกรรมการ 

 

2 นายอับดุลมานาพ  ราคุ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              กรรมการ 

 
 

3 นายอุสมาน  สาเมาะ 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล              กรรมการ 
 

 

4 นางสาวฉลวย ลอยเมฆ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชา รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการกองคลัง                              กรรมการ 

 

5 นายยูโซะ  บือราเฮง 
นายช่างโยธา รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการกองช่าง                              กรรมการ 

 

6 นางรอฮานี ภูมิบุตร 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
                                                       กรรมการ 

 

7 นายยาการียา กิอเด็ง 
หัวหน้าสำนักงานปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
 

 

8 นางปรีชาภรณ์  อิบบราฮิม 
นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 

 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายอาแว  เจ๊ะแว ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้  
นายอับดุลมานาพ  ราค ุ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕64 – ๒๕๖6) ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ ที่  172/2564  ลงวันที่  
29  มิถุนายน  พ.ศ.2564 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนราธิวาส เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล  ลงวันที่   20 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่   ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทรา 
 
 
 



ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -  ไม่มี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
ปลัด อบต.     -  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพ่ือให้    
                          เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากร    
                          ท้องถิ่น  ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

     ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
     ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
     ๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
     ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
     ๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
 

    - กระผมขอมอบหมายให้นายยาการียา กือเด็ง  กรรมการ/ เลขานุการ    เปน็ผู้ชี้แจงข้อมูล   
      เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

นายยาการียา กอืเด็ง   - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)   
                  นั้นจะต้องมคีวามสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    
                             และ ข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากร                 
                        ท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง  จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้                
                        คณะกรรมการ จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้   
                              เหมาะสมกับองค์กร   โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 2564 - 2566 
1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 

 
ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรประจำตำแหน่งของ
พนักงานส่วนตำบลทุกตำแหน่ง 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 โครงการศึกษาหรือดูงานพนักงานส่วนตำบลเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหารและ
สมาชิกสภาฯ 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 โครงการทุนการศึกษาสำหรับพนกังานส่วนตำบล ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สมัมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล 

ร่ายจ่ายเป็นไปตามหลักสตูร 
 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 



 
 
 

 
 

 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 

    ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
   
ลงชื่อ      กรรมการ /เลขานุการ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
           ( นายยาการียา กือเด็ง )    
            หวัหน้าสำนักงานปลัดฯ 
       
 
 

ลงชื่อ    ประธานกรรมการ  ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
  ( นายอาแว  เจ๊ะแว) 
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะสาวอ  
                   
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 2564 - 2566 
9 โครงการประชุมประจำเดือน สำหรับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน 
- - 

10 ฝึกอบรมข้อมลูข่าวสารแก่บุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

- - 

11 อบรมให้ข้อมูล พรบ. ข้อมลูข่าวสารของทางราชการ
และกฎหมายที่เกีย่วข้องกับองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- - 

12 โครงการการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) 

- - 

13 โครงการ 5 ส และกิจกรรม (Big Cleaning Day) 
 

- - 

14 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและส่งเสริมสุขภาพอนามัย
ที่ดีในท่ีทำงาน 

- - 

15 อบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

- - 

16 โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดได้ภายหลังตามความ
จำเป็นและสถานการณ์ 

- - 
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